Boni missen fur unternehmerische Leistung und
nicht gewinnabhangig bezahlt werden.

In der Schweiz macht die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA neue
Vorschlage zur Gestaltung der Boni fur Banker, damit Boni-Exzesse verhindert werden.
So positiv einige der Vorschlage auch sind, sie l6sen das Kernproblem nicht. Eine
Bindung der Boni an den Gewinn des Unternehmens ist vom Grundsatz her falsch.

Zwar ist die Hohe der Boni wichtig; weit wichtiger ist aber, wovon diese abhangen.

Das Kernproblem ist der Gewinn als Bemessungsgrosse. Eine Bindung der Boni an
den Gewinn, egal wie dieser definiert ist, programmiert erneut nicht nur die
Fehlentwicklung der Einkommen, sondern weit schlimmer, sie programmiert die
systematische Fehlsteuerung der Unternehmen, auch der Banken als Unternehmen.

An den Gewinn gebundene Einkommenssysteme funktionieren nicht. Die Krise zeigt
das Uberdeutlich. Gewinn ist zwar Resultat des Wirtschaftens, darf aber nicht die
Navigationsgrosse fiur das Handeln des Topmanagements sein, weil sonst
systematische Fehlentscheide der obersten Flhrung programmiert sind. Rein
okonomischem Denken ist diese Tatsache fremd. Sie ist aber entscheidend fur die
richtige Steuerung des Unternehmens, denn Unternehmensleistung ist nicht identisch
mit Gewinn, was in der neoliberalen Geldorientierung lbersehen wurde. Richtige
Unternehmensfihrung hat mehr zu beachten als nur gerade die 0Okonomische
Dimension, so wichtig diese auch ist. So paradox es klingen mag, es ist sogar so, dass
langfristig bessere Gewinne gemacht werden, wenn der Gewinn nicht
unternehmerische Zielgrosse ist.

Die aktuelle Finanzkrise wirde endlich die Moglichkeit bieten, einen der grébsten
Fehler in der Corporate Governance zu Kkorrigieren, der das Finanz-Debakel
massgeblich mitverursacht hat, némlich die Bindung der Einkommen an
Finanzkennziffern.

Jetzt ware es maoglich, jene Probleme zu l6sen, die im Spannungsfeld von ,operativ*
und ,strategisch®, von ,kurzfristig“ und ,langfristig, sowie von ,Gegenwartsgeschaft"
und ,Zukunftsinnovation liegen. Im herkdmmlichen Paradigma des 6konomischen
Gewinnverstandnisses sind diese Probleme nicht |6sbar. Weder
Betriebswirtschaftslehre  noch  Okonomie  konnten in der Frage der
Einkommensbemessung wesentliche Fortschritte machen, denn die Frage ist erst
sekundar eine dkonomische. Das zu losende Hauptproblem auf oberster Ebene ist
vielmehr die zuverlassige Navigation eines Unternehmens.

Ist das verstanden, gibt es eine klare und eindeutige Ldsung, die alle bisherigen
Schwierigkeiten ausrdumt. Nur der konsequente Abschied von veralteten Denkweisen
eroffnet die fihrungstechnisch richtige Lésung fir die nachhaltige Prosperitéat der Bank-
Unternehmen in allen Konjunkturlagen und fir deren Konkurrenzfahigkeit auf den
internationalen Markten. En passant wirde auch die ethisch-moralische Frage
entschéarft und die Reputation von Fihrungskraften wieder hergestellt.

Entwurf Vergitungssysteme FINMA:
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